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/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŜ /ƻƳǇƭŜȄ μ bƻǊǿƛŎƘ wƻŀŘ μ 5ŜǊŜƘŀƳ μ bƻǊŦƻƭƪ μ bwнл о.. 
ǘΥ лмосн сфнрнл ŦΥ лмосн сфлнту ŜΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪŜŎƪƭƛƴƎƎǊŀƴƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

   



 н 

² 
ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜΣ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ 

²Ƙŀǘ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǎǇŜƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŜŀǊ Ŧƻƭƪ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 9ŎƪƭƛƴƎ 
DǊŀƴƎŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜΥ ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ ²ƘƻƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŀǎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ Řƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀǎǘΣ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭΣ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘπ
ŦǳƭƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

bƻǘ ǘƻ ǳǎΣ h [ƻǊŘΣ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎ ōǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ōŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ       
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ tǎŀƭƳ ммрΥм 

 ор 



 оп  о 

5ƛŀƳƻƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ϧ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
DǊŀƘŀƳ tƛŎƪƘŀǾŜǊ ό/ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎύ 

 
tǊŀȅŜǊ  

Lŀƴ aŀǎǎƻƴ όtŀǎǘƻǊύ 
 

IȅƳƴ ƻŦ tǊŀƛǎŜ 
¢ƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΗ 
{ƻ ƭƻǾŜŘ IŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ IŜ ƎŀǾŜ ǳǎ Iƛǎ {ƻƴΣ 
ǿƘƻ ȅƛŜƭŘŜŘ Iƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴ ŀǘƻƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƴΣ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ƎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ Ǝƻ ƛƴΦ 

 
tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƘŜŀǊ Iƛǎ ǾƻƛŎŜΗ 
tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 

ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƧƻƛŎŜΗ 
h ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ ǘƘŜ {ƻƴΣ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ IƛƳ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΗ 
 

h ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ōƭƻƻŘΗ 
¢ƻ ŜǾϥǊȅ ōŜƭƛŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ DƻŘΤ 
ǘƘŜ ǾƛƭŜǎǘ ƻũŜƴŘŜǊ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎΣ 

ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ 
όwŜŦǊŀƛƴύ 

 
DǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ IŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎΣ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƻǳǊ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ ǘƘŜ {ƻƴΤ 
ōǳǘ ǇǳǊŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊΣ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǿŜ ǎŜŜΦ 
όwŜŦǊŀƛƴύ 



 п 

.ƛōƭŜ wŜŀŘƛƴƎ τ tǎŀƭƳ пс 
bƛƎŜƭ ¢ƻƳǇǎŜǧ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tŀǎǘƻǊύ 

 
tŀǎǘ ǝƳŜǎ 

Ψ¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜΩ 
wŀŎƘŜƭ {ƭŀǘŜǊ όŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 5ŀǾƛŘ tƻǧŜǊύ 

 
IȅƳƴ  

Iƻǿ ŬǊƳ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ h ǎŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
Lǎ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ Iƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ²ƻǊŘΗ 
²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ IŜ ǎŀȅ ǘƘŀƴ ǘƻ ȅƻǳ IŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ 
¢ƻ ȅƻǳ ǿƘƻ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜ ǘƻ WŜǎǳǎ ƘŀǾŜ ƅŜŘΚ 

 
CŜŀǊ ƴƻǘΣ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ hƘΣ ōŜ ƴƻǘ ŘƛǎƳŀȅŜŘΣ 
CƻǊ L ŀƳ ȅƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƛŘΤ 

Lϥƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳΣ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀƴŘΣ 
¦ǇƘŜƭŘ ōȅ aȅ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΣ ƻƳƴƛǇƻǘŜƴǘ ƘŀƴŘΦ 

 
²ƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊǎ L Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǘƻ ƎƻΣ 
¢ƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƻǾŜǊƅƻǿΣ 
CƻǊ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǘƻ ōƭŜǎǎ 
!ƴŘ ǎŀƴŎǝŦȅ ǘƻ ȅƻǳ ȅƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾŜ 
aȅ ǎƻǾϥǊŜƛƎƴΣ ŜǘŜǊƴŀƭΣ ǳƴŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƭƻǾŜΣ 

!ƴŘ ǘƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ƎǊŜȅ ƘŀƛǊǎ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀŘƻǊƴΣ 
[ƛƪŜ ƭŀƳōǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǎǝƭƭ ƻƴ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ōŜ ōƻǊƴŜΦ 

 
¢ƘŜ ǎƻǳƭ ǘƘŀǘ ƻƴ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƭŜŀƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǎŜΣ 
IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ς IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘŜǎŜǊǘ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻŜǎΤ 

¢Ƙŀǘ ǎƻǳƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ƘŜƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǎƘŀƪŜΣ 
IŜΩƭƭ ƴŜǾŜǊ - ƴƻΣ ƴŜǾŜǊ ς ƴƻΣ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊǎŀƪŜΗ  

 оо 

.ȅ wŀŎƘŜƭ {ƭŀǘŜǊ ϧ [ŜŀƘ .ŀǎƘ τ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ 5ŀǾƛŘ tƻǧŜǊ 

{ƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ  ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ƎŀǾŜ ǘƻ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ tƻǧŜǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ ²Ŝ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƘŜ ŜǾŜǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ сл ȅŜŀǊǎ ƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 

ōŜ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 

aƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ DƻŘϥǎ ŎŀƭƭƛƴƎΦ CƻǊ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ 

Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ  ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  

!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿƛǘπ

ƴŜǎǎ  ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ǇŜƻπ

ǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ DǊŀƴƎŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ {ƻΣ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŧǳƭπ

ŬƭƭŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 5ŀŘ ŀƴŘ ƳǳƳΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ .ŜǊǘƘŀΣ ōǳǘ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ŘŜŎŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀōƻǳǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭΦ DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΦ   
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.ȅ .ŜǊȅƭ 5ǳƴŎŀƴ τ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 5ŀǾƛŘ tƻǧŜǊ 

hƴŜ ƻŦ .ŜǊȅƭϥǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛǎΦΦΦ Ϧсл ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦŀŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ 

ŀƴŘ Ƴȅ ŜƭŘŜǎǘ ǎƛǎǘŜǊ aŀǊƎŀǊŜǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ Řŀȅ ŀǎ ƻǳǊ 5ŀŘ ǎŀǿ 

ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƳŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ 

ŦƻǊ Iƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ 5ŀŘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŀǎ .ƻǳǊƴŜπ

ǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ /ŀŘōǳǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ vǳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǎƻ 5ŀŘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 

Ƙƛǎ ǎƭƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ƘƛƳΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘΦέ 

 р 

tǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜǎ 
ΨCŀŎƛƴƎ ǘƻŘŀȅϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΩ 

{ǘŜǿŀǊǘ .ŀǊōŜǊ όDŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊύ  
ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ǊŜŀŎȅ ό/ŀǊŜ aŀƴŀƎŜǊύ 

 
{ƻƭƻ τ DǊŜŀǘ ƛǎ ¢Ƙȅ CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ 

{ŀǊŀƘ .ƛǊŘ όDǳŜǎǘύ 
 

CǳǘǳǊŜ ǝƳŜǎ 
Ψ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀȅǎΩ 

5ŀƴƴȅ tǊƛǘŎƘŀǊŘ όDǳŜǎǘύ 
 

IȅƳƴ 
[ƻǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘΣ 
ǳǊƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎΣ ŎƘŜŜǊŜŘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΣ 
ǎƻǳƎƘǘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǳǎΣ ǇŀǊŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 
[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻŘŀȅΦ 

 
[ƻǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ²ƻǊŘΣ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ŬǊŜǎ ǳǎΣ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ŀōƭŀȊŜΣ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎΣ ǊŜōǳƪŜǎ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎΥ 
[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ¸ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ǇǊŀƛǎŜΦ 

 
[ƻǊŘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 

ǎǇƛǊƛǘǎ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΥ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΣ 
[ƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘΣ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ 

 
[ƻǊŘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƛǎƻǿƴ ŀƴŘ Řƻǳōǘ ƘƛƳΣ 
ƭƻǾŜƭŜǎǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘƭŜǎǎ ƛƴ ǇŀƛƴΣ 
ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎΣ ƭƻǎǘ ƛƴŘŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ IƛƳΥ 
[ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ Ƴŀȅ ǊŜƛƎƴΦ 

 



 с 

 
[ƻǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΤ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǊŜƳŀƪŜ ǳǎ - 
ǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣ 
Ǉŀǎǘ Ǉǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘŀƪŜ ǳǎΥ 
[ƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ŀƭƻƴŜΦ 

 
/ƭƻǎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ 

!ƭŦ 9ƴǘǿƛǎƭŜ ό.ррύΣ IƛƭŀǊȅ hǎōƻǊƴŜ όwŜǎƛŘŜƴǘύ ϧ tŀǎǘƻǊ Lŀƴ 
 

 
 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
 

aŀƛƴ /ƻǳǊǎŜ  
/ƻƭŘ {ŀƭƳƻƴ  

ƻǊ 
/ƻƭŘ aŜŀǘǎ 
ƻǊ 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ vǳƛŎƘŜ 
- ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƻǘŀǘƻŜǎ - 

 
5ŜǎǎŜǊǘ  

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢ƻǇǇŜŘ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ  
ƻǊ 

{ǝŎƪȅ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ϧ hǊŀƴƎŜ /ŀƪŜ  
 

¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ 
 

 
 

/ƭƻǎƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎ 
DǊŀƘŀƳ tƛŎƪƘŀǾŜǊ 

 ом 

Wǳǎǘ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WƻǎƛŀƘ 

5ŀƴƛŜƭ 5ǳŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ нт 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмн ƛƴ bb¦I ōǳǘ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘ-ǇŀǊŜƴǘǎ 

tŀǳƭ ϧ bŜǎǘŀ ±ƻƭƭŜΦ WƻǎƛŀƘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ wŜōŜƪŀƘ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ƘŀǇǇȅ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ 9Ŏƪπ

ƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ aƛŘǿƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ ŀƳǳǎŜŘ ŀǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōƻǊƴ ōŀōȅ ƛƴ ŀ /ŀǊŜ IƻƳŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄΗ 



 ол 

¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ aǊǎ !ǾŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ǎƻ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфпфκрлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŘ Řŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мт ȅŜŀǊǎΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ {ƛǊ WƻƘƴ [ŀƛƴƎ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊŀƛƴ IŀǊƻƭŘ ŀǎ ŀ 

vǳŀƴǝǘȅ {ǳǊǾŜȅƻǊΣ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ IŀǊƻƭŘ 

ƳŀŘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ tƻǧŜǊ .ǊƻǎΦ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 5ŜǊŜƘŀƳΣ ƴƻǿ ǿƛǘƘ н ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 

5ŀǾƛŘ tƻǧŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ IŀǊƻƭŘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ IŀǊπ

ƻƭŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜ ƳŜǘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ IŀǊƻƭŘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƴƴŀ 

ŀƴŘ ¢ƻƳ tƻǧŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƴƴŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōƻǘƘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ άŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎƘƻǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪέΗ 

ά²Ŝ ōƻǘƘ Řƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƘŜǊ 

млнƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ нлмсΣ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ нл ƘŀǇǇȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

DǊŀƴƎŜΦ 

 т 

God bless Eckling Grange,  

created 60 years ago for retiring  

missionaries, existing now as a  

community for care, with every  

provision given for our golden  

«j|r~ª ·j]ª«Ú 6®ô« ] §z]fj µqjªj  

you can savor solitude, 

or join in with several  

social groups. A home with a heart, 

one rooted deep in faith and love. 

A haven of peace where nature 

soothes our souls, calms and eases 

troubled minds as it provides  

glimpses of gardens for our eyes. 

6®ô« µqjªj ·~¯ f]| zr´j r|hj§j|hj|®z·  

or be catered to for every need.  

6®ô« µqjªj §j~§zj {]®®jª {~«® 

]|h ®qjªjô« |~ «q]{j ]®®]fqjh  

to being weak, feeble or old.  

Here, compassion and kindness 

live, alongside fun, laughter, 

and great thoughtfulness.  

Surrounded by the strength of trees 

scattering their blossom and leaves, 

girded around with hymns and prayer, 

Eckling Grange is beyond compare. 

Wƻȅ [Ŝƴǘƻƴ ό.мфύ 



 у 

 
 

! .ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ōȅ 5ŀǾƛŘ ϧ !ƴƴŜ DƻŘŘŀǊŘ 

 

 

LƴŘŜȄ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ м                   !ǘ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ н                   9ŀǊƭȅ 5ŀȅǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ о                   .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ п                   мфслΩǎ ¦Ǉ ŀƴŘ wǳƴƴƛƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ р                   ¢ƘŜ ²ƛƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ с                   ¢ƘŜ wŜŎŜƴǘ ¸ŜŀǊǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ т                   Cǳƭƭ /ƛǊŎƭŜ                

/ƘŀǇǘŜǊ у                   aŀǊȅ ϧ !ƴƴŜΩǎ wŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ф                   wŜǾ WƻƘƴ wƻōō 

/ƘŀǇǘŜǊ мл                 aǊ IŀǊǊƻƭŘ !ǾŜǊȅ 

 нф 

/ƘŀǇǘŜǊ мл 

 

aǊ IŀǊƻƭŘ !ǾŜǊȅ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфрлΩǎ IŀǊƻƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀ 

vǳŀƴǝǘȅ {ǳǊǾŜȅƻǊ ǿƛǘƘ tƻǧŜǊ .Ǌƻǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 

ǊƻƭŜ ƛƴ 5ŜǊŜƘŀƳΦ .ǳǘ ŬǊǎǘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭƛŦŜΦ 

IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŜǇπ

ƳƻǘƘŜǊΣ ŀǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ п ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƘŀƳ .ǊŜǘƘǊŜƴ 

/ƘŀǇŜƭΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƎŜ мп ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƴƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ vǳŀƴǝǘȅ {ǳǊǾŜȅƻǊ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΩǎ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΦ 

!ǎ ƘŜ ƎǊŜǿ ƻƭŘŜǊ IŀǊƻƭŘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƛƻƴŜŜǊ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ¢ƛōŜǘŀƴ Ŧƻƭƪ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфолΩǎ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŀǊƧŜŜƭƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ¢ƛōŜǘŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊŜƪ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ¢ƛōŜǘŀƴ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ǘƘŜƴ ǎƳǳƎƎƭŜ ǘƘŜǎŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ¢ƛōŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ōǳǘ ōǳƛƭǘ ƭŀǎǝƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ !ƴπ

ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦Y ŀƴŘ ¦{ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜŜŘǎ ǎƻǿƴ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊǳƛǘΦ 

 



 ну 

ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎπ

ƳŜƴǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘΗ IŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƻƊŜƴ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ƘƛƳ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƴȅ 

ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪΦ !ƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜ ǊǳǎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀƳǇƘƭŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ŜǇƛǎǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǉǳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ǘƘƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΦ L ŘƛŘ ǎƻ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ς ǎǳŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜΗ 

¢ƘŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎŀǿ WƻƘƴ ǿŀǎ ƛƴ мфтм ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ н ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 

bƻǊǿƛŎƘ ¦ƴƛƻƴΦ  WƻƘƴ ƘŀŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǎƻƴ 

ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǎƻ ƘŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 

9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜΦ   

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ !ƴƴŜΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ LǾȅ tƻǧŜǊΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ¢ƻπ

Ǌƻƴǘƻ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ WƻƘƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ Ǌǳƴ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ плм ƘƛƎƘǿŀȅΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ мфтн 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻнрΣ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ŀ ŦŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ../ ǿƘƛŎƘ WƻƘƴ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǝǊŜΗ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ WƻƘƴ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƴƎŀƭƻǿǎΣ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 

 ф 

/ƘŀǇǘŜǊ м 

 

!ǘ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 

5ŀǾƛŘ ǿǊƛǘŜǎΧ L ǿƻƪŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ мфрфΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ 

ǎŀǿ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƴƻǿƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ōȅ aǊ ϧ aǊǎ 9ǊƛŎ tŀȅƴŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ {ǘŜπ

ǇƘŜƴ ŀƴŘ 9ŘǿƛƴΦ aǊ 9ǊƛŎ tŀȅƴŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ 

aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ WW ²ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CƻǊŘ ƻǳǘƭŜǘ ŀǘ 5ŜǊŜƘŀƳΣ ŀƴŘ ƘŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ bƻǊŀ ƘŀŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ IƻǘŜƭ ƛƴ 

[ƻǿŜǎǘƻƊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴ 

bƻǊŦƻƭƪΣ ōŜŎŀǳǎŜ оǊŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ bƻǊǿƛŎƘ /ƛǘȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ C! /ǳǇΗ 

 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ŜǊŜƘŀƳ !ƴǝǉǳŀǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ 



 мл 

9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ с ōŜŘǊƻƻƳ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ 5ŜǊŜƘŀƳΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōƻǿƭƛƴƎ ƎǊŜŜƴΣ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƎŀǊπ

ŘŜƴǎΦ Lǘǎ ŦƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ п ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ 

ǿƘƻ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜǊŜ aǊ ŀƴŘ aǊǎ DǊƛŶǘƘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎƴƻǿƛƴƎ ǎƻ {ǘŜǇƘŜƴΣ 9Řǿƛƴ ŀƴŘ L ǇƭŀȅŜŘ aƻƴƻǇƻƭȅ 

ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ 

9Řǿƛƴ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƻ 

bƻǊǘƘ ¢ǳŘŘŜƴƘŀƳ ǘƻ ǎŜŜ !ƴƴŜ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ƻƴ ǘƻ ²Ŝǎπ

ǘƻƴ [ƻƴƎǾƛƭƭŜ ŦƻǊ 9Řǿƛƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 9ƭǎǇŜǘƘ .ŀƛƭŜȅΣ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ƛƴ мфссΗ !ƴƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴƛŜŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŀǾƛŘ tƻǧŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ¢ƻƳΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜΦ 9ƭǎǇŜǘƘΩǎ Ŧŀπ

ǘƘŜǊ bƻǊƳŀƴ .ŀƛƭŜȅ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 нт 

/ƘŀǇǘŜǊ ф 

 

wŜǾ WƻƘƴ wƻōō 

wŜǾ WƻƘƴ wƻōō ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎ ŀƴŘ 

ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ¢ƻƳ tƻǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ 

ōǳƴƎŀƭƻǿ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ōŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 9ŎƪƭƛƴƎΦ WƻƘƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƭƛƴŘΣ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ōǳǘ 

ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ Ƙƛǎ ōǊŀƛƭƭŜ ōƻƻƪǎΦ {ƻ ōǳƴƎŀƭƻǿ пф ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ōŜŎŀƳŜ ǘǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Ŧƻƭƪ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎπ

ƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄΦ 

{ŀŘƭȅΣ aǊǎ wƻōō ŘƛŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ƭŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ƭƻǎǎ ǘƻ 

WƻƘƴΣ ōǳǘ aƛǎǎ [ŜŀŎƘ ŀ ƴŜŀǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ōǳƴƎŀƭƻǿ ом 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ Ƙƛǎ ƎƻǇƘŜǊΗ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ǎǘǊƛŘƛƴƎ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭ ŦǊƻƳ WƻƘƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘŜǊ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƭƛŦŜ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлΩǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфслΩǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ŀŎǝǾŜ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ¢ƻƊǿƻƻŘ DƻǎǇŜƭ IŀƭƭΦ WƻƘƴ ǘƻƻƪ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻ Ƙƛǎ ōǳƴƎŀƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜ-ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎƘŀǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ 



 нс 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ƻǳǊ ƳŀƎƴŀƴƛƳƻǳǎ CŀǘƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

hǳǊ CŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ǎǘŀǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ΨǊŜŀƭ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊǎΩΦ IŀǇǇȅ 5ŀȅǎΗ 

{ƛǘǳŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ DŀǘŜƘƻǳǎŜ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǧŀƎŜǎΣ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǘŀũ ƘƻƳŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴƻΦ м ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀǳƴǘ ±ŜǊŀ ό²ŀǘǎƻƴύΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ŎƻŀŎƘ ƻǳǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇǇŜǊǎΩ ōǳǎ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜΩǎ ±ƛƭƭŀƎŜ {ƘƻǇ ŀƴŘ ŀ ƭŀǳƴŘŜǊŜǧŜΦ  

CǊƻƳ !ƴƴŜ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀƎŜ мс ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜΣ ƻƴ Ƴȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƻũ L ǳǎŜŘ ǘƻ άƘŜƭǇέ ŀǘ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ƳǳŎƘ 

ǳǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎƻ ŦǊŜŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ς ǘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪ ƛƴΣ 

Řƻƴ ŀƴ ŀǇǊƻƴ ŀƴŘ ǇŜŜƭ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΩǎ ƭǳƴŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 5.{ ŎƘŜŎƪǎΣ ƴƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

/ƻǳǊǎŜ ǘƻ Řƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΗ L ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƭŀŘȅ ŎŀƭƭŜŘ 

/ƻƻƪƛŜ ǿƘƻ L ǘƘƛƴƪ ŎŀƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ¦ǇǎǘŀƛǊǎΣ 5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎΗ hƴ 

ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ L ǿƻǳƭŘ ŦŜŜŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛǘŜ ƭŀǘŜ ōǊŜŀƪπ

ŦŀǎǘΦ !ƊŜǊ Ƴȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƘƛƊ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻũŜŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŀǊǝǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ōǳƴƎŀƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǘŎƘ Ƴȅ ōǳǎ 

ƘƻƳŜ ǘƻ bƻǊǘƘ ¢ǳŘŘŜƴƘŀƳΦ 

!ƴŘ ǿŜ ōƻǘƘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ōƻǘƘ 

ƻŦ ǿƘƻƳ Ǝƻǘ ǘƻ ƘŜǊ ŎŜƴǘǳǊȅΗ 

 мм 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘ мфтлΩǎΦ {ƻ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ƎǊŜǿ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ нрǘƘ aŀȅ мфсоΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ 

ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ WƻƘƴ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳǎƻƴ 9ǎǉΦ /Φ.Φ9Φ ŀƴŘ aŀƧƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŀǧ aΦ.Φ9ΦΣ WΦtΦ  ǘƘŜ IƛƎƘ 

{ƘŜǊƛũ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΦ  

  aǊ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 9ǎǉ /Φ.Φ9          /ƘŀƛǊƳŀƴ aǊ ¢ƻƳ tƻǧŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ мфсо 

 



 мн 

/ƘŀǇǘŜǊ н 

 

9ŀǊƭȅ 5ŀȅǎ 

aǊΦ 5ŀǾƛŘ tƻǧŜǊ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ vǳŜōŜŎ Iŀƭƭ ǎƻƳŜ о ƻǊ п ȅŜŀǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ 9ŎƪƭƛƴƎ DǊŀƴƎŜΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ 9ŎƪƭƛƴƎΩǎ ƛƴƛǝŀƭ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ vǳŜōŜŎ IŀƭƭΣ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфру ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜŎƻǊŘ άaǊ 5 / tƻǧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ vǳŜōŜŎ Iŀƭƭ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ tƻǧŜǊ .Ǌƻǎ .ǳƛƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ IƻƳŜ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘΧ
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƻǎǘΧέ  

hƴŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘ tƻǧŜǊΩǎ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǘ vǳŜōŜŎ Iŀƭƭ ǿŀǎ wŜǾΦ 
DƻǊŘƻƴ IƛƭƭΣ wŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ²ƘƛƴōǳǊƎƘΣ 
²ŜǎǜƛŜƭŘ ŀƴŘ wŜȅƳŜǊǎǘƻƴΦ wŜǾΦ Iƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ 
¢ƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ¢ǊǳǘƘ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ vǳŜōŜŎ Iŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ Ƴƛƴƛπ
ōǳǎΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ǘƻ о ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ по ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
vǳŜōŜŎ Iŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳōǳǊōŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ нр aŀȅ 
мфсл ōȅ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ƻōōȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘπ
ŀōƭŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
5ŜǊŜƘŀƳΦ 

 нр 


